
  

 

OUR MISSIONOUR MISSION  

9Řƛǝƻƴ Імс ς мκнлму   

 

 

5ŜŀǊ ŦŜƭƭƻǿ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΣ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƛƴ ǘƘŜ ǎŜŎƻƴŘ ǿŜŜƪ ƻŦ aƛǎǎƛƻƴ 
aƻƴǘƘΣ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǝƳŜ ŦƻǊ ǳǎ ŀǎ /ƘǳǊŎƘΣ ōŜŎŀǳǎŜ ǿŜ 
ŀǊŜ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ŜǎǎŜƴŎŜ ƻŦ ƻǳǊ 
ŜȄƛǎǘŜƴŎŜ ŀǎ ǘƘŜ tŜƻǇƭŜ ƻŦ DƻŘ - άǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŜȄƛǎǘǎ 
ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ŜǾŀƴƎŜƭƛǎŜέΦ  
 

¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ aƛǎǎƛƻƴ aƻƴǘƘ ŀƭǎƻ ŎƻƛƴŎƛŘŜǎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 
{ȅƴƻŘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ƛƴ wƻƳŜΣ ǘƘŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ŦƻŎǳǎ ƻŦ ǘƘŜ ǎȅƴƻŘ ƛǎΥ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ CŀƛǘƘ ŀƴŘ 
±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ Lƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘƘƛǎΣ ǘƘŜ ta{ 
DŜƴŜǊŀƭ !ǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ нлмт ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀ 
ǘƘŜƳŜ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ¸ƻǳǘƘ ŦƻǊ aƛǎǎƛƻƴ aƻƴǘƘ ŀƴŘ 
aƛǎǎƛƻƴ {ǳƴŘŀȅ όнл hŎǘƻōŜǊ нлмуύ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘŜƳŜ 
ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ǿŀǎΥ ά²ƛǘƘ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘΣ ǿŜ 
ǇǊƻŎƭŀƛƳ ǘƘŜ DƻǎǇŜƭέΦ  
 

¢ƘŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ¸ƻǳǘƘ ƛƴ 
ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƻǾŜǊ 
ŜƳǇƘŀǎƛǎŜŘΣ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ 
ŎƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǘ ŀƭƭ ƭŜǾŜƭǎ ƴŜŜŘǎ ǘƻ 
ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜƳΣ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǇǊƻǇŜǊƭȅ 
ƛƴǎǘǊǳŎǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ CŀƛǘƘ ŀƴŘ Ƴǳǎǘ ƘŜƭǇ ǘƘŜƳ ǘƻ 
ŎŀǊǊȅ ƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǝŜǎ ŀǎ .ŀǇǝǎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΤ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ŀƴŘ ƭƛǾƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ƻŦ 
ōŜƛƴƎ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 5ƛǎŎƛǇƭŜǎΦ 
 

¢ƘŜ ǊƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ tŀǊƛǎƘ tǊƛŜǎǘ ƛƴ ǘƘƛǎ ǊŜƎŀǊŘ Ŏŀƴƴƻǘ 
ōŜ ǎǘǊŜǎǎŜŘ ŜƴƻǳƎƘΣ ƛǘ ƛǎ ƘŜ ǿƘƻ ƛǎ ǘƘŜ ǎƘŜǇƘŜǊŘ ŀǘ 
ƎǊŀǎǎǊƻƻǘǎ ƭŜǾŜƭ ŀƴŘ ǿƘƻ ǎƘƻǳƭŘ ƎǳƛŘŜ ŀƴŘ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ǘƘŜ ƭŀƛǘȅ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ 
ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ǘƻ aƛǎǎƛƻƴΦ  
 

hǳǊ [ŀƛǘȅ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴƛƴŦƻǊƳŜŘ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ 
!ŎǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ǘǊŜƳŜƴŘƻǳǎ ǿƻǊƪ ǘƘŀǘ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛǎ 
ŘƻƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ tƻƴǝŬŎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 
{ƻŎƛŜǝŜǎ όta{ύ κ aƛǎǎƛƻΦ ²Ŝ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ 
ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǇǊŀȅ Řŀƛƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ aƛǎǎƛƻƴŀǊƛŜǎΣ ǿŜ ŀƭƭ ǎƘƻǳƭŘ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŬƴŀƴŎƛŀƭƭȅΣ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ŘǊƛǾŜ ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΦ 
²Ŝ ŀǎ ŀ ƭƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘΣ Ƴǳǎǘ ōŜ ƻǳǘǿŀǊŘ ƭƻƻƪƛƴƎΣ 
ŀǿŀǊŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎŀŘ ǊŜŀƭƛǘȅΣ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ 
ƘǳƳŀƴƛǘȅ ǎǝƭƭ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƪƴƻǿΣ ƛƴ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƳŀƴƴŜǊΣ 
ǘƘŜ ǎŀƭǾƛŬŎΣ ƭƛōŜǊŀǝƴƎ ŀƴŘ ƧƻȅŦǳƭ ƳŜǎǎŀƎŜ ƻŦ WŜǎǳǎΦ   
 

9ǾŜǊȅ ŘƛƻŎŜǎŜΣ ǇŀǊƛǎƘΣ ƻǳǘǎǘŀǝƻƴ ŀƴŘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ƛƴ 
ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ǿƻǊƭŘ ƛǎ ƛƴǾƛǘŜŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ŀƴŘ ƎǊƻǿǘƘ ƻŦ ǘƘŜ ¦ƴƛǾŜǊǎŀƭ aƛǎǎƛƻƴ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀƭǎƻ 
ŎŀƭƭŜŘ ƻƴ ǘƻ ōŜ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ŬƴŀƴŎƛŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ 
ǘƘŜǊŜƻŦΦ 9ǾŜǊȅ ŎƻǳƴǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΣ ƴƻ ƳŀǧŜǊ Ƙƻǿ 
ǊƛŎƘ ƻǊ ǇƻƻǊΣ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜǎ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜǎŜ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀǊŜ ǇƻƻƭŜŘ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ŘƛǾƛŘŜŘ ƻǳǘΣ  
ŀŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ƴŜŜŘΣ ƛƴ ŀ ŦŀƛǊ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ǿŀȅΦ  
 

[ŀǎǘ ȅŜŀǊ ǘƘŜ [ƻŎŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎ ǘƘŀǘ ƳŀƪŜ ǳǇ aƛǎǎƛƻ 
{!/./ ό{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ŀƴŘ Ŝ{ǿŀǝƴƛύ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ŀ ǘƻǘŀƭ ƻŦ wоΣоооΣрто ǘƻ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ 
{ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ CǳƴŘΣ ǿƛǘƘ ǎƻƳŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ Řƻƴŀǝƻƴǎ 
ŀƳƻǳƴǝƴƎ ǘƻ ŀƴƻǘƘŜǊ wрртΣосн - ǘƘƻǳǎŀƴŘǎ ƻŦ 
ƴŜŜŘȅ ǇŜƻǇƭŜ όǎǇƛǊƛǘǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƳŀǘŜǊƛŀƭƭȅύ ōŜƴŜŬǧŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ ŜȄǇǊŜǎǎƛƻƴ ƻŦ ƎŜƴŜǊƻǎƛǘȅΦ 

  

[ŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǘƘŜ ŘƛƻŎŜǎŜǎ ƻŦ aƛǎǎƛƻ {!/./ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ŦǊƻƳ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴŀǊȅ {ƻƭƛŘŀǊƛǘȅ CǳƴŘ ŀƴ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ 
ŎƭƻǎŜ ǘƻ ¦{ϷнΣмрлΣллл όҌκ- wолΣлллΣлллύ ǿƘƛŎƘ 
ǿŜƴǘ ǘƻ ƘŜƭǇ ŦǳƴŘ ǘƘŜ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ƻŦ ǘƘŜ нф ŘƛƻŎŜǎŜǎ 
ƻŦ ǘƘŜ {!/./ ǊŜƎƛƻƴΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ƘŜƭǇ ŬƴŀƴŎŜ ǎǇŜŎƛŬŎ 
ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ōǳƛƭŘƛƴƎ ƻŦ 
ŎƘǳǊŎƘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎΣ ŎŀǊŜ ƻŦ ƻǊǇƘŀƴǎΣ ŀƎŜŘ ŀƴŘ ǎƛŎƪΣ 
ǎƻŎƛŀƭ ǳǇƭƛƊƳŜƴǘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻŦ ŦǳǘǳǊŜ 
ǇǊƛŜǎǘǎ ŀƴŘ ǊŜƭƛƎƛƻǳǎΣ ǘƻ ƳŜƴǝƻƴ ōǳǘ ŀ ŦŜǿΦ  
 

[Ŝǘ ǳǎ ƻǇŜƴ ƻǳǊ ŜȅŜǎΣ ƘŜŀǊǘǎ ŀƴŘ ǿŀƭƭŜǘǎ ǘƻ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎƭȅ ƘŜƭǇ ǘƘƻǎŜ ŀ ƭƻǘ ƭŜǎǎ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƘŀƴ 
ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΣ ǘƘŜ ǊŜŀƭ ƛƳǇŀŎǘ ƻƴ ǘƘŜ ƭƛǾŜǎ ƻŦ ǘƘŜ 
ōŜƴŜŬŎƛŀǊƛŜǎ ǿŜ Ƴŀȅ ƴŜǾŜǊ ƪƴƻǿ ƛƴ ǘƘƛǎ ǿƻǊƭŘΣ ōǳǘ 
ƻƴŜ Řŀȅ ǿƘŜƴ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ƳŜŜǘ ƻǳǊ DƻŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 
ǿƛƭƭ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ Ƙƻǿ ǿŜ ǿŜǊŜ ŀōƭŜ ǘƻ ǘƻǳŎƘ WŜǎǳǎΣ 
ǎǳũŜǊƛƴƎ ŀƴŘ ƴŜŜŘȅΣ ƛƴ ǘƘŜ ƭŜŀǎǘ ƻŦ ƻǳǊ ōǊƻǘƘŜǊǎ 
ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎ όŎŦΦ aǘ нрΥом-псύΦ 
 

¦ƴƛǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ aƛǎǎƛƻƴ ƻŦ WŜǎǳǎ /ƘǊƛǎǘΣ 
 

Gordon Rees 
CǊΦ DƻǊŘƻƴ wŜŜǎ ƳŎŎƧ  - bŀǝƻƴŀƭ  5ƛǊŜŎǘƻǊ 
aƛǎǎƛƻ {!/./ κ ta{ -{ƻǳǘƘ !ŦǊƛŎŀΣ .ƻǘǎǿŀƴŀ ϧ Ŝ{ǿŀǝƴƛ 

Mobile:  +27 62 247 7698    
Email:    missio.sacbc@gmail.com   

BANKING DETAILS: ABSA BANK  

Acc No: 404-860-5313 

Acc Name: Pontifical Mission Societies  
 

Facebook: aƛǎǎƛƻ {ŀŎōŎ                                             

International Website: ǿǿǿΦǇǇƻƻƳƳΦǾŀ  

8ÓíġíĆĀ ʵʽ˞ʸ˖ʶʴʵʼ 
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XV ORDINARY GENERAL 
ASSEMBLY OF THE SYNOD OF 
BISHOPS (From 3th to 28 October) 

Young People, the Faith and 
Vocational Discernment 

OPENING OF THE XV ORDINARY GENERAL 
ASSEMBLY OF THE SYNOD OF BISHOPS 

ADDRESS BY POPE FRANCIS 

Wednesday, 3 October 2018 
5ŜŀǊ .ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ {ƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ōŜƭƻǾŜŘ ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΗ 
 

9ƴǘŜǊƛƴƎ ǘƘƛǎ Ƙŀƭƭ ǘƻ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ŦŜŜƭ ǘƘŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǇǊŜǎŜƴŎŜ ǘƘŀǘ ŜƳŀƴŀǘŜǎ ŀ 
ǇƻǎƛǝǾƛǘȅ ŀƴŘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŬƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ƎƭŀŘŘŜƴƛƴƎ 
ƴƻǘ ƻƴƭȅ ǘƘƛǎ ƘŀƭƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ /ƘǳǊŎƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ 
ǿƻǊƭŘΦ 
 

¢Ƙŀǘ ƛǎ ǿƘȅ L Ŏŀƴƴƻǘ ōŜƎƛƴ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀƴƪ ȅƻǳΗ L 
ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ǿƘƻ ŀǊŜ ǇǊŜǎŜƴǘΣ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ Ƴŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƘƻ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘƛǎ ǘǿƻ-ȅŜŀǊ ǇŜǊƛƻŘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƘŀǾŜ 
ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ŘŜŘƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ Ǉŀǎǎƛƻƴ ς ƘŜǊŜ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ 
ƻŦ wƻƳŜ ŀƴŘ ƛƴ ŀƭƭ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘŜǎ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ς ǘƻ ŜƴŀōƭŜ ǳǎ 
ǘƻ ǊŜŀŎƘ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘΧ 

 

L ǿƻǳƭŘ ŀƭǎƻ ƭƛƪŜ ǘƻ ǎƛƴŎŜǊŜƭȅ ǘƘŀƴƪ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ 
ŎƻƴƴŜŎǘŜŘ ǘƻ ǳǎ ƴƻǿΣ ŀƴŘ ŀƭƭ ǘƘŜ ȅƻǳǘƘ ǿƘƻ ƛƴ ǎƻ Ƴŀƴȅ 
ǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ƳŀŘŜ ǘƘŜƛǊ ǾƻƛŎŜǎ ƘŜŀǊŘΦ L ǘƘŀƴƪ ǘƘŜƳ ŦƻǊ 
ƘŀǾƛƴƎ ǿŀƎŜǊŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ŦŜŜƭ ǇŀǊǘ ƻŦ 
ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƻǊ ǘƻ ŜƴǘŜǊ ƛƴǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ǿƛǘƘ ƘŜǊΤ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ 
ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘŀǾŜ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ŀǎ ŀ ƳƻǘƘŜǊΣ ŀǎ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊΣ ŀǎ ŀ 
ƘƻƳŜΣ ŀǎ ŀ ŦŀƳƛƭȅΣ ŀƴŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƘǳƳŀƴ ǿŜŀƪƴŜǎǎŜǎ ŀƴŘ 
ŘƛŶŎǳƭǝŜǎΣ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǊŀŘƛŀǝƴƎ ŀƴŘ ŎƻƴǾŜȅƛƴƎ /ƘǊƛǎǘΩǎ 
ǝƳŜƭŜǎǎ ƳŜǎǎŀƎŜΤ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƘƻƭŘ ƻƴǘƻ ǘƘŜ ōƻŀǘ 
ƻŦ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ǿƘƛŎƘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΩǎ ŎǊǳŜƭ ǎǘƻǊƳǎΣ 
ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ƻũŜǊ ǎƘŜƭǘŜǊ ŀƴŘ ƘƻǎǇƛǘŀƭƛǘȅ ǘƻ ŜǾŜǊȅƻƴŜΤ 
ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ƻƴŜ ŀƴƻǘƘŜǊΤ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘ 
ǘƻ ǎǿƛƳ ŀƎŀƛƴǎǘ ǘƘŜ ǝŘŜ ŀƴŘ ōŜ ōƻǳƴŘ ōȅ ƭƻƊȅ ǾŀƭǳŜǎΥ 
ŦŀƳƛƭȅΣ ŬŘŜƭƛǘȅΣ ƭƻǾŜΣ ŦŀƛǘƘΣ ǎŀŎǊƛŬŎŜΣ ǎŜǊǾƛŎŜΣ ŜǘŜǊƴŀƭ ƭƛŦŜΦ 
hǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛōƛƭƛǘȅ ƘŜǊŜ ŀǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƛǎ ƴƻǘ ǘƻ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ 
ǘƘŜƳΤ ōǳǘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƻ ǎƘƻǿ ǘƘŀǘ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǿŀƎŜǊΥ ƛǘ 
ǘǊǳƭȅ ƛǎ ǿƻǊǘƘ ǘƘŜ ŜũƻǊǘΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǿŀǎǘŜ ƻŦ ǝƳŜΗ 
 

!ƴŘ L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ƛƴ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊΣ ŘŜŀǊ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǇǊŜǎŜƴǘΗ 
¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ Ƙŀǎ ǘŀǳƎƘǘ ǳǎ ǘƘŀǘ 
ǘƘŜ ǳƴƛǾŜǊǎŜ ƻŦ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ƛǎ ǎƻ ǾŀǊƛŜŘ ǘƘŀǘ ƛǘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ 
Ŧǳƭƭȅ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘŜŘΣ ōǳǘ ȅƻǳ ŀǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ ŀƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǎƛƎƴ 
ƻŦ ƛǘΦ ¸ƻǳǊ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƻƴ Ŭƭƭǎ ǳǎ ǿƛǘƘ Ƨƻȅ ŀƴŘ ƘƻǇŜΦ 
 

¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ǿŜ ŀǊŜ ƭƛǾƛƴƎ ƛǎ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƘŀǊƛƴƎΦ L ǿƛǎƘΣ 
ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ŀǘ ǘƘŜ ōŜƎƛƴƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ !ǎǎŜƳōƭȅΣ ǘƻ 
ƛƴǾƛǘŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǎǇŜŀƪ ǿƛǘƘ ŎƻǳǊŀƎŜ ŀƴŘ 
ŦǊŀƴƪƴŜǎǎ όǇŀǊǊƘŜǎƛŀύΣ ƴŀƳŜƭȅ ǘƻ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜ ŦǊŜŜŘƻƳΣ ǘǊǳǘƘ 
ŀƴŘ ŎƘŀǊƛǘȅΦ hƴƭȅ ŘƛŀƭƻƎǳŜ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ǳǎ ƎǊƻǿΦ !ƴ ƘƻƴŜǎǘΣ 
ǘǊŀƴǎǇŀǊŜƴǘ ŎǊƛǝǉǳŜ ƛǎ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝǾŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇŦǳƭΣ ŀƴŘ ŘƻŜǎ 
ƴƻǘ ŜƴƎŀƎŜ ƛƴ ǳǎŜƭŜǎǎ ŎƘŀǧŜǊΣ ǊǳƳƻǳǊǎΣ ŎƻƴƧŜŎǘǳǊŜǎ ƻǊ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜǎΦ 
 

!ƴŘ ƘǳƳƛƭƛǘȅ ƛƴ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ƴǳǎǘ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ǘƻ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ 
ǎǇŜŀƪƛƴƎΦ L ǘƻƭŘ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǇǊŜ-{ȅƴƻŘ 
aŜŜǝƴƎΥ άLŦ ȅƻǳ ǎŀȅ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ L Řƻ ƴƻǘ ƭƛƪŜΣ L ƘŀǾŜ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ōŜ 
ƘŜŀǊŘΣ Ƨǳǎǘ ŀǎ ŜǾŜǊȅƻƴŜ Ƙŀǎ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ǘƻ ǎǇŜŀƪέΦ ¢Ƙƛǎ ƻǇŜƴ 
ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎƻǳǊŀƎŜ ƛƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ōŜŎƻƳƛƴƎ ǘƘŜ 
ǾƻƛŎŜ ƻŦ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǊŜ ƴƻǘ 
ǇǊŜǎŜƴǘΦ Lǘ ƛǎ ǘƘƛǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƘŀǘ ŎǊŜŀǘŜǎ ǎǇŀŎŜ ŦƻǊ 
ŘƛŀƭƻƎǳŜΦ ¢ƘŜ {ȅƴƻŘ Ƴǳǎǘ ōŜ ŀƴ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ ŘƛŀƭƻƎǳŜΣ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŀƳƻƴƎ ǘƘƻǎŜ ƻŦ ȅƻǳ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎΦ ¢ƘŜ ŬǊǎǘ ŦǊǳƛǘ 
ƻŦ ǘƘƛǎ ŘƛŀƭƻƎǳŜ ƛǎ ǘƘŀǘ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ƛǎ ƻǇŜƴ ǘƻ ƴŜǿƴŜǎǎΣ ǘƻ 
ŎƘŀƴƎŜ ǘƘŜƛǊ ƻǇƛƴƛƻƴǎ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘ 
ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊǎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŦƻǊ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ 
ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ōŜŦƻǊŜƘŀƴŘ ς ŀƴŘ 
L ǘƘŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ǿƻǊƪ ς ōǳǘ L ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳ ǘƻ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ 
ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǿƘŀǘ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ǇǊŜǇŀǊŜŘ ŀǎ ŀ ǇǊƻǾƛǎƛƻƴŀƭ ŘǊŀƊ 
ƻǇŜƴ ǘƻ ŀƴȅ ŀŘŘƛǝƻƴǎ ŀƴŘ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƘŀǘ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƧƻǳǊƴŜȅ 
Ƴŀȅ ǎǳƎƎŜǎǘ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻŦ ȅƻǳΦ [Ŝǘ ǳǎ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳŜ 

ŀƴŘ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ 
ǘƻ ŎƘŀƴƎŜ ƻǳǊ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴǎ ŀƴŘ 
ǇƻǎƛǝƻƴǎΥ ǘƘƛǎ ƛǎ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ƎǊŜŀǘ ƘǳƳŀƴ 
ŀƴŘ ǎǇƛǊƛǘǳŀƭ ƳŀǘǳǊƛǘȅΦ 
 

¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ƛǎ ŀƴ ŜŎŎƭŜǎƛŀƭ ŜȄŜǊŎƛǎŜ ƛƴ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ ¢ƻ ǎǇŜŀƪ ŦǊŀƴƪƭȅ ŀƴŘ 
ƭƛǎǘŜƴ ƻǇŜƴƭȅ ŀǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭ ƛŦ ǘƘŜ 
{ȅƴƻŘ ƛǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ 
ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ŀŘǾŜǊǝǎƛƴƎ ǎƭƻƎŀƴΣ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ ŀƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǝƻƴŀƭ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΣ ƻǊ ŀ ŦŀŘ ƻŦ 
ǘƘƛǎ ǇƻƴǝŬŎŀǘŜΣ ōǳǘ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ 
ŀǩǘǳŘŜ ǊƻƻǘŜŘ ƛƴ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ŦŀƛǘƘΦ 
5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƛǎ ǘƘŜ ƳŜǘƘƻŘ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ ǝƳŜ ǘƘŜ Ǝƻŀƭ ǿŜ ǎŜǘ ƻǳǊǎŜƭǾŜǎΥ ƛǘ 
ƛǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻƴǾƛŎǝƻƴ ǘƘŀǘ DƻŘ ƛǎ 
ŀǘ ǿƻǊƪ ƛƴ ǿƻǊƭŘ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛƴ ƭƛŦŜΩǎ 
ŜǾŜƴǘǎΣ ƛƴ ǘƘŜ ǇŜƻǇƭŜ L ƳŜŜǘ ŀƴŘ ǿƘƻ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ ƳŜΦ CƻǊ ǘƘƛǎ ǊŜŀǎƻƴΣ ǿŜ ŀǊŜ 
ŎŀƭƭŜŘ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǿƘŀǘ ǘƘŜ {ǇƛǊƛǘ 
ǎǳƎƎŜǎǘǎ ǘƻ ǳǎΣ ǿƛǘƘ ƳŜǘƘƻŘǎ ŀƴŘ ƛƴ 
ǇŀǘƘǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ǳƴǇǊŜŘƛŎǘŀōƭŜΦ 
5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƴŜŜŘǎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ǝƳŜΦ 
!ƴŘ ǎƻΣ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ŘƻƴŜ ƛƴ 
ǇƭŜƴŀǊȅ ŀǎǎŜƳōƭȅ ŀƴŘ ƛƴ ƎǊƻǳǇǎΣ ŀƊŜǊ 

ŬǾŜ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴǎ ŀǊŜ ƳŀŘŜΣ ŀ ƳƻƳŜƴǘ ƻŦ ǎƛƭŜƴŎŜ ƻŦ 
ŀǇǇǊƻȄƛƳŀǘŜƭȅ ǘƘǊŜŜ ƳƛƴǳǘŜǎ ǿƛƭƭ ōŜ ƻōǎŜǊǾŜŘΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƻ 
ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛȊŜ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜƛǊ ƘŜŀǊǘǎ ǘƘŜ 
ƴǳŀƴŎŜǎ ƻŦ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ƘŜŀǊŘΣ ŀƴŘ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŜǾŜǊȅƻƴŜ 
ǘƻ ǊŜƅŜŎǘ ŘŜŜǇƭȅ ŀƴŘ ǎŜƛȊŜ ǳǇƻƴ ǿƘŀǘ ƛǎ Ƴƻǎǘ ǎǘǊƛƪƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ 
ŀǧŜƴǝƻƴ ǘƻ ƛƴǘŜǊƛƻǊƛǘȅ ƛǎ ǘƘŜ ƪŜȅ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƛƴƎ ǘƘŜ 
ǿƻǊƪ ƻŦ ǊŜŎƻƎƴƛȊƛƴƎΣ ƛƴǘŜǊǇǊŜǝƴƎ ŀƴŘ ŎƘƻƻǎƛƴƎΦ 
 

²Ŝ ŀǊŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ƭƛǎǘŜƴǎ ŀƴŘ ƧƻǳǊƴŜȅǎΦ ¢ƘŜ 
ŀǩǘǳŘŜ ƻŦ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ƭƛƳƛǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǿƻǊŘǎ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ŜȄŎƘŀƴƎŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻŦ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΦ ¢ƘŜ ǇŀǘƘ ƻŦ 
ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ƳƻƳŜƴǘ Ƙŀǎ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘŜŘ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘƻǎŜ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ 
ƻƊŜƴ Řƻ ƴƻǘ ŦŜŜƭ ǳƴŘŜǊǎǘƻƻŘ ōȅ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ǘƘŜƛǊ 
ƻǊƛƎƛƴŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴƻǘ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ŦƻǊ ǿƘƻ ǘƘŜȅ ǊŜŀƭƭȅ 
ŀǊŜΣ ŀƴŘ ǎƻƳŜǝƳŜǎ ŜǾŜƴ ǊŜƧŜŎǘŜŘΦ ¢Ƙƛǎ {ȅƴƻŘ Ƙŀǎ ǘƘŜ 
ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅΣ ǘƘŜ ǘŀǎƪ ŀƴŘ ǘƘŜ Řǳǘȅ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎƴ ƻŦ ŀ /ƘǳǊŎƘ 
ǘƘŀǘ ǊŜŀƭƭȅ ƭƛǎǘŜƴǎΣ ǘƘŀǘ ŀƭƭƻǿǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ǘƻ ōŜ ǉǳŜǎǝƻƴŜŘ ōȅ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǎƘŜ ƳŜŜǘǎΣ ŀƴŘ ǿƘƻ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ŀƭǿŀȅǎ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜŀŘȅ-ƳŀŘŜ ŀƴǎǿŜǊΦ ! /ƘǳǊŎƘ ǘƘŀǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ 
ƭƛǎǘŜƴ ǎƘƻǿǎ ƘŜǊǎŜƭŦ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ ƴŜǿƴŜǎǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ǘƻ DƻŘΩǎ 
ǎǳǊǇǊƛǎŜǎΣ ŀƴŘ Ŏŀƴƴƻǘ ōŜ ŎǊŜŘƛōƭŜΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ȅƻǳƴƎ 
ǿƘƻ ǿƛƭƭ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘǳǊƴ ŀǿŀȅ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ 



о 

 

[Ŝǘ ǳǎ ƭŜŀǾŜ ōŜƘƛƴŘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ! ŬǊǎǘ ǎǘŜǇ 
ǘƻǿŀǊŘǎ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ƛǎ ǘƻ ŦǊŜŜ ƻǳǊ ƳƛƴŘǎ ŀƴŘ ƻǳǊ ƘŜŀǊǘǎ ŦǊƻƳ 
ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎΦ ²ƘŜƴ ǿŜ ǘƘƛƴƪ ǿŜ ŀƭǊŜŀŘȅ 
ƪƴƻǿ ǿƘƻ ƻǘƘŜǊǎ ŀǊŜ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ǿŀƴǘΣ ǿŜ ǊŜŀƭƭȅ 
ǎǘǊǳƎƎƭŜ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ǘƘŜƳ ǎŜǊƛƻǳǎƭȅΦ wŜƭŀǝƻƴǎ ŀŎǊƻǎǎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ŀǊŜ ŀ ǘŜǊǊŀƛƴ ƛƴ ǿƘƛŎƘ ǇǊŜƧǳŘƛŎŜ ŀƴŘ 
ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ǘŀƪŜ Ǌƻƻǘ ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜǊōƛŀƭ ŜŀǎŜΣ ǎƻ ƳǳŎƘ ǎƻ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ƻōƭƛǾƛƻǳǎ ǘƻ ƛǘΦ  
¸ƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŀŘǳƭǘǎ ƻǳǘŘŀǘŜŘΤ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀǊŜ ǘŜƳǇǘŜŘ ǘƻ ǊŜƎŀǊŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǎ 
ƛƴŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜŘΣ ǘƻ ƪƴƻǿ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŀƴŘ ŜǎǇŜŎƛŀƭƭȅ Ƙƻǿ 
ǘƘŜȅ ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ŀƴŘ ōŜƘŀǾŜΦ !ƭƭ ƻŦ ǘƘƛǎ Ŏŀƴ ōŜ ŀƴ 
ƻǾŜǊǿƘŜƭƳƛƴƎ ƻōǎǘŀŎƭŜ ǘƻ ŘƛŀƭƻƎǳŜ 
ŀƴŘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŎƻǳƴǘŜǊ ōŜǘǿŜŜƴ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ aƻǎǘ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǇǊŜǎŜƴǘ 
Řƻ ƴƻǘ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ȅƻǳƴƎŜǊ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴΣ ǎƻ ƛǘ ƛǎ ŎƭŜŀǊ ǘƘŀǘ ǿŜ 
Ƴǳǎǘ Ǉŀȅ ŀǧŜƴǝƻƴΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ ǘƻ ǘƘŜ 
Ǌƛǎƪ ƻŦ ǘŀƭƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ƛƴ 
ŎŀǘŜƎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ǿŀȅǎ ƻŦ ǘƘƛƴƪƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ŀǊŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƻǳǘƳƻŘŜŘΦ LŦ ǿŜ Ŏŀƴ 
ŀǾƻƛŘ ǘƘƛǎ ǊƛǎƪΣ ǘƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ ƘŜƭǇ ǘƻ 
ōǊƛŘƎŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ !Řǳƭǘǎ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ 
ǳƴŘŜǊŜǎǝƳŀǘŜ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǝŜǎ ƻŦ ȅƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜ ŀƴŘ ƴƻǘ ƧǳŘƎŜ ǘƘŜƳ 
ƴŜƎŀǝǾŜƭȅΦ L ƻƴŎŜ ǊŜŀŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŬǊǎǘ 
ƳŜƴǝƻƴ ƻŦ ǘƘƛǎ ŦŀŎǘ ŘŀǘŜǎ ōŀŎƪ ǘƻ 
оллл ./ ŀƴŘ ǿŀǎ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ƻƴ ŀ 
Ŏƭŀȅ Ǉƻǘ ƛƴ ŀƴŎƛŜƴǘ .ŀōȅƭƻƴΣ ǿƘŜǊŜ ƛǘ 
ƛǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŀǘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǊŜ 
ƛƳƳƻǊŀƭ ŀƴŘ ƛƴŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŀǾƛƴƎ 
ǘƘŜƛǊ ǇŜƻǇƭŜΩǎ ŎǳƭǘǳǊŜΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ŀƴ ƻƭŘ 
ǘǊŀŘƛǝƻƴ ƻŦ ǳǎ ƻƭŘ ƻƴŜǎΗ ¸ƻǳƴƎ 
ǇŜƻǇƭŜΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ǎƘƻǳƭŘ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǘŜƳǇǘŀǝƻƴ ǘƻ ƛƎƴƻǊŜ 
ŀŘǳƭǘǎ ŀƴŘ ǘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ 
άŀǊŎƘŀƛŎΣ ƻǳǘŘŀǘŜŘ ŀƴŘ ōƻǊƛƴƎέΣ 
ŦƻǊƎŜǩƴƎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŦƻƻƭƛǎƘ ŀƭǿŀȅǎ ǘƻ 
ǎǘŀǊǘ ŦǊƻƳ ǎŎǊŀǘŎƘ ŀǎ ƛŦ ƭƛŦŜ ōŜƎŀƴ ƻƴƭȅ ǿƛǘƘ ŜŀŎƘ ƻŦ ǘƘŜƳΦ 
5ŜǎǇƛǘŜ ǘƘŜƛǊ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŦǊŀƛƭǘȅΣ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅ ŀǊŜ ŀƭǿŀȅǎ ǘƘŜ 
ƳŜƳƻǊȅ ƻŦ ƳŀƴƪƛƴŘΣ ǘƘŜ Ǌƻƻǘǎ ƻŦ ƻǳǊ ǎƻŎƛŜǘȅΣ ǘƘŜ άǇǳƭǎŜέ 
ƻŦ ƻǳǊ ŎƛǾƛƭƛȊŀǝƻƴΦ ¢ƻ ǎǇǳǊƴ ǘƘŜƳΣ ǊŜƧŜŎǘ ǘƘŜƳΣ ƛǎƻƭŀǘŜ ƻǊ 
ǎƴǳō ǘƘŜƳ ƛǎ ǘƻ ȅƛŜƭŘ ǘƻ ŀ ǿƻǊƭŘƭȅ ƳŜƴǘŀƭƛǘȅ ǘƘŀǘ ƛǎ 
ŘŜǾƻǳǊƛƴƎ ƻǳǊ ƘƻƳŜǎ ŦǊƻƳ ǿƛǘƘƛƴΦ ¢ƻ ƴŜƎƭŜŎǘ ǘƘŜ ǊƛŎƘ 
ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ǘƘŀǘ ŜŀŎƘ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƳƛǘǎ ǘƻ 
ǘƘŜ ƴŜȄǘ ƛǎ ŀƴ ŀŎǘ ƻŦ ǎŜƭŦ-ŘŜǎǘǊǳŎǝƻƴΦ 
 

Lǘ ƛǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ƴŜŎŜǎǎŀǊȅΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻƴŜ ƘŀƴŘΣ ǘƻ ŘŜŎƛǎƛǾŜƭȅ 
ƻǾŜǊŎƻƳŜ ǘƘŜ ǎŎƻǳǊƎŜ ƻŦ ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳΦ [ƛǎǘŜƴƛƴƎ ŀƴŘ ƭŜŀǾƛƴƎ 
ŀǎƛŘŜ ǎǘŜǊŜƻǘȅǇŜǎ ŀǊŜ ǇƻǿŜǊŦǳƭ ŀƴǝŘƻǘŜǎ ǘƻ ǘƘŜ Ǌƛǎƪ ƻŦ 

ŎƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳΣ ǘƻ ǿƘƛŎƘ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ǎǳŎƘ ŀǎ ǘƘƛǎ 
ƛǎ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ŜȄǇƻǎŜŘΣ ŘŜǎǇƛǘŜ ƻǳǊ ƛƴǘŜƴǝƻƴǎΦ 
/ƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳ ŀǊƛǎŜǎ ŦǊƻƳ ŀƴ Ŝƭƛǝǎǘ ŀƴŘ 
ŜȄŎƭǳǎƛǾƛǎǘ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǾƻŎŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ƛƴǘŜǊǇǊŜǘǎ 
ǘƘŜ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ŀǎ ŀ ǇƻǿŜǊ ǘƻ ōŜ 
ŜȄŜǊŎƛǎŜŘ ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ŀǎ ŀ ŦǊŜŜ ŀƴŘ 
ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎŜǊǾƛŎŜ ǘƻ ōŜ ƎƛǾŜƴΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŀŘǎ ǳǎ ǘƻ 
ōŜƭƛŜǾŜ ǘƘŀǘ ǿŜ ōŜƭƻƴƎ ǘƻ ŀ ƎǊƻǳǇ ǘƘŀǘ Ƙŀǎ ŀƭƭ 
ǘƘŜ ŀƴǎǿŜǊǎ ŀƴŘ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ƻǊ 
ƭŜŀǊƴ ŀƴȅǘƘƛƴƎΣ ƻǊ ǘƘŀǘ ǇǊŜǘŜƴŘǎ ǘƻ 
ƭƛǎǘŜƴΦ /ƭŜǊƛŎŀƭƛǎƳ ƛǎ ŀ ǇŜǊǾŜǊǎƛƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǘƘŜ 
Ǌƻƻǘ ƻŦ Ƴŀƴȅ ŜǾƛƭǎ ƛƴ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘΥ ǿŜ Ƴǳǎǘ 
ƘǳƳōƭȅ ŀǎƪ ŦƻǊƎƛǾŜƴŜǎǎ ŦƻǊ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ŀōƻǾŜ ŀƭƭ 
ŎǊŜŀǘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ǎƻ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ƴƻǘ 
ǊŜǇŜŀǘŜŘΦ 
 

²Ŝ ƳǳǎǘΣ ƻƴ ǘƘŜ ƻǘƘŜǊ ƘŀƴŘΣ ŎǳǊŜ ǘƘŜ ǾƛǊǳǎ 
ƻŦ ǎŜƭŦ-ǎǳŶŎƛŜƴŎȅ ŀƴŘ ƻŦ Ƙŀǎǘȅ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴǎ 
ǊŜŀŎƘŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΦ !ƴ 9ƎȅǇǝŀƴ 
ǇǊƻǾŜǊō ƎƻŜǎΥ άLŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ŜƭŘŜǊƭȅ ǇŜǊǎƻƴ ƛƴ 
ȅƻǳǊ ƘƻƳŜΣ ōǳȅ ƻƴŜΣ ōŜŎŀǳǎŜ ȅƻǳ ǿƛƭƭ ƴŜŜŘ 
ƘƛƳέΦ ¢ƻ ǎƘǳƴ ŀƴŘ ǊŜƧŜŎǘ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƘŀƴŘŜŘ 
Řƻǿƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ŀƎŜǎ ōǊƛƴƎǎ ƻƴƭȅ ŀ 
ŘŀƴƎŜǊƻǳǎ ŘƛǎƻǊƛŜƴǘŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ǎŀŘƭȅ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴǎ ƻǳǊ ƘǳƳŀƴƛǘȅΣ ƛǘ ōǊƛƴƎǎ ŀ 

ŘƛǎƛƭƭǳǎƛƻƴƳŜƴǘ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ ƛƴǾŀŘŜŘ ǘƘŜ ƘŜŀǊǘǎ ƻŦ ǿƘƻƭŜ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΦ ¢ƘŜ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƻƴ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ 
ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ƘƛǎǘƻǊȅ ƛǎ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ǇǊŜŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ǘǊǳǎǘǿƻǊǘƘȅ 
ǘǊŜŀǎǳǊŜ ǘƘŀǘ ƻƴŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴ ƛƴƘŜǊƛǘǎ ŦǊƻƳ ŀƴƻǘƘŜǊΦ 
²ƛǘƘƻǳǘ ŜǾŜǊ ŦƻǊƎŜǩƴƎ ŘƛǾƛƴŜ ǊŜǾŜƭŀǝƻƴΣ ǘƘŀǘ ŜƴƭƛƎƘǘŜƴǎ 
ŀƴŘ ƎƛǾŜǎ ƳŜŀƴƛƴƎ ǘƻ ƘƛǎǘƻǊȅ ŀƴŘ ǘƻ ƻǳǊ ŜȄƛǎǘŜƴŎŜΦ 
 

.ǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ Ƴŀȅ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ŀǿŀƪŜƴ ƻǳǊ 
ƘŜŀǊǘǎΗ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘ ƳƻƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ŀǇǇƭƛŜǎ ŀƭǎƻ ǘƻ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘΣ ŀǇǇŜŀǊǎ ǘƻ ōŜ ƭŀŘŜƴ ǿƛǘƘ ǎǘǊǳƎƎƭŜǎΣ ǇǊƻōƭŜƳǎΣ 
ōǳǊŘŜƴǎΦ .ǳǘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ǘŜƭƭǎ ǳǎ ǘƘŀǘ ƛǘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǘƘŜ ƪŀƛǊƻǎ ƛƴ 
ǿƘƛŎƘ ǘƘŜ [ƻǊŘ ŎƻƳŜǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ǳǎ ƛƴ ƻǊŘŜǊ ǘƻ ƭƻǾŜ ǳǎ ŀƴŘ 

Ŏŀƭƭ ǳǎ ǘƻ ǘƘŜ ŦǳƭƭƴŜǎǎ ƻŦ ƭƛŦŜΦ ¢ƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƛǎ ƴƻǘ ŀ ǘƘǊŜŀǘ ǘƻ ōŜ 
ŦŜŀǊŜŘΣ ōǳǘ ƛǎ ǘƘŜ ǝƳŜ ǘƘŜ [ƻǊŘ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ǳǎ ǿƘŜƴ ǿŜ ǿƛƭƭ 
ōŜ ŀōƭŜ ǘƻ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǿƛǘƘ ƘƛƳΣ ǿƛǘƘ ƻǳǊ 
ōǊƻǘƘŜǊǎ ŀƴŘ ǎƛǎǘŜǊǎΣ ŀƴŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ƻŦ ŎǊŜŀǝƻƴΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘƛǎŎƻǾŜǊ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƻǳǊ ƘƻǇŜ ŀƴŘΣ ŀōƻǾŜ ŀƭƭΣ 
ǘƻ Ǉŀǎǎ ǘƘŜƳ ƻƴ ǘƻ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǘƘƛǊǎǝƴƎ ŦƻǊ 
ƘƻǇŜΦ !ǎ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ŀǝŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭ ŀŶǊƳŜŘΥ ά²Ŝ Ŏŀƴ 
Ƨǳǎǘƭȅ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ƻŦ ƘǳƳŀƴƛǘȅ ƭƛŜǎ ƛƴ ǘƘŜ 
ƘŀƴŘǎ ƻŦ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƻƳƛƴƎ 
ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ ǊŜŀǎƻƴǎ ŦƻǊ ƭƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ƘƻǇƛƴƎέ όtŀǎǘƻǊŀƭ 
/ƻƴǎǝǘǳǝƻƴ DŀǳŘƛǳƳ Ŝǘ {ǇŜǎΣ омύΦ 



п 

 

¢ƘŜ ƳŜŜǝƴƎ ōŜǘǿŜŜƴ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ 
ŦǊǳƛǜǳƭ ŦƻǊ ƎƛǾƛƴƎ ǊƛǎŜ ǘƻ ƘƻǇŜΦ ¢ƘŜ ǇǊƻǇƘŜǘ WƻŜƭ ǘŜŀŎƘŜǎ ǳǎ 
ǘƘƛǎ ς L ǊŜƳƛƴŘŜŘ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ŀǘ ǘƘŜ ǇǊŜ-{ȅƴƻŘ ƳŜŜǝƴƎ ς 
ŀƴŘ L ŎƻƴǎƛŘŜǊ ƛǘ ǘƘŜ ǇǊƻǇƘŜŎȅ ƻŦ ƻǳǊ ǝƳŜΥ ά¸ƻǳǊ ƻƭŘ ƳŜƴ 
ǎƘŀƭƭ ŘǊŜŀƳ ŘǊŜŀƳǎΣ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ȅƻǳƴƎ ƳŜƴ ǎƘŀƭƭ ǎŜŜ 
Ǿƛǎƛƻƴǎέ ό!Ŏǘǎ нΥмтύ ŀƴŘ ǘƘŜȅ ǿƛƭƭ ǇǊƻǇƘŜǎȅΦ 
 

¢ƘŜǊŜ ƛǎ ƴƻ ƴŜŜŘ ŦƻǊ ǎƻǇƘƛǎǝŎŀǘŜŘ ǘƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ 
ǘƻ ǇǊƻǾŜ ƻǳǊ Řǳǘȅ ǘƻ ƘŜƭǇ ǘƘŜ ŎƻƴǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ǿƻǊƭŘ ǘƻ ǿŀƭƪ 
ǘƻǿŀǊŘǎ DƻŘΩǎ ƪƛƴƎŘƻƳΣ ŦǊŜŜ ƻŦ ŦŀƭǎŜ ƘƻǇŜ ŀƴŘ ǿƛǘƘƻǳǘ 
ǎŜŜƛƴƎ ƻƴƭȅ Ǌǳƛƴ ŀƴŘ ǿƻŜΦ LƴŘŜŜŘΣ ǿƘŜƴ ǎǇŜŀƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǊŜŀƭƛǘȅ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǳŶŎƛŜƴǘ ƻōƧŜŎǝǾƛǘȅ ƻǊ 
ǇǊǳŘŜƴǘ ƧǳŘƎƳŜƴǘΣ {ŀƛƴǘ WƻƘƴ ··LLL ǎŀƛŘΥ άLƴ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ 
ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ƻŦ ƘǳƳŀƴ ǎƻŎƛŜǘȅ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǘ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǎŜŜƛƴƎ 
ŀƴȅǘƘƛƴƎ ŜȄŎŜǇǘ Ǌǳƛƴ ŀƴŘ ǿƻŜΤ ǘƘŜȅ Ǝƻ ŀǊƻǳƴŘ ǎŀȅƛƴƎ ǘƘŀǘ 
ƛƴ ƻǳǊ ǝƳŜǎΣ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇŀǎǘΣ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ƛǎ ǿƻǊǎŜΤ 
ŀƴŘ ǘƘŜȅ ŜǾŜƴ Ǝƻ ŀǎ ŦŀǊ ŀǎ ǘƻ ōŜƘŀǾŜ ŀǎ ƛŦ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ƴƻǘƘƛƴƎ 
ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊέ ό!ŘŘǊŜǎǎ ƻƴ ǘƘŜ 
ǎƻƭŜƳƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ŀǝŎŀƴ /ƻǳƴŎƛƭΣ мм hŎǘƻōŜǊ 
мфснύΦ 
 

5ƻ ƴƻǘ ƭŜǘ ȅƻǳǊǎŜƭǾŜǎ ōŜ ǘŜƳǇǘŜŘΣ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜΣ ōȅ ǘƘŜ 
άǇǊƻǇƘŜǘǎ ƻŦ ŘƻƻƳέΣ Řƻ ƴƻǘ ǎǇŜƴŘ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ 
άƪŜŜǇƛƴƎ ǎŎƻǊŜ ƻŦ ŦŀƛƭǳǊŜǎ ŀƴŘ ƘƻƭŘƛƴƎ ƻƴ ǘƻ ǊŜǇǊƻŀŎƘŜǎέΣ 
ƪŜŜǇ ȅƻǳǊ ƎŀȊŜ ŬȄŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ǘƘŀǘ άƻƊŜƴ ƳŀƪŜǎ ƴƻ 
ǎƻǳƴŘΤ ƛǘ ƛǎ ƴŜƛǘƘŜǊ ŀ ǘƻǇƛŎ ŦƻǊ ōƭƻƎǎΣ ƴƻǊ ŦǊƻƴǘ ǇŀƎŜ ƴŜǿǎέΣ 
ŀƴŘ Řƻ ƴƻǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ άōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ǿƻǳƴŘǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǘΩǎ ƅŜǎƘΣ 
ŀƭǿŀȅǎ ƛƴƅƛŎǘŜŘ ōȅ ǎƛƴ ŀƴŘ ƻƊŜƴ ōȅ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ƘǳǊŎƘέ όŎŦΦ !ŘŘǊŜǎǎ ǘƻ .ƛǎƘƻǇǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǝƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǳǊǎŜ 
ǇǊƻƳƻǘŜŘ ōȅ ǘƘŜ /ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ .ƛǎƘƻǇǎ ŀƴŘ ǘƘŜ 
/ƻƴƎǊŜƎŀǝƻƴ ŦƻǊ hǊƛŜƴǘŀƭ /ƘǳǊŎƘŜǎΣ мо {ŜǇǘŜƳōŜǊ нлмуύΦ 
[Ŝǘ ǳǎ ǘƘŜǊŜŦƻǊŜ ǿƻǊƪ ǘƻ άǎǇŜƴŘ ǝƳŜ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜέΣ ǘƻ 
ǘŀƪŜ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎ {ȅƴƻŘ ƴƻǘ ƳŜǊŜƭȅ ŀ ŘƻŎǳƳŜƴǘ ς ǘƘŀǘ 
ƎŜƴŜǊŀƭƭȅ ƛǎ ƻƴƭȅ ǊŜŀŘ ōȅ ŀ ŦŜǿ ŀƴŘ ŎǊƛǝŎƛȊŜŘ ōȅ Ƴŀƴȅ ς ōǳǘ 
ŀōƻǾŜ ŀƭƭ ŎƻƴŎǊŜǘŜ ǇŀǎǘƻǊŀƭ ǇǊƻǇƻǎŀƭǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ŦǳƭŬƭƭƛƴƎ 
ǘƘŜ {ȅƴƻŘΩǎ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ǿƻǊŘǎΣ ǘƻ Ǉƭŀƴǘ ŘǊŜŀƳǎΣ 
ŘǊŀǿ ŦƻǊǘƘ ǇǊƻǇƘŜŎƛŜǎ ŀƴŘ ǾƛǎƛƻƴǎΣ ŀƭƭƻǿ ƘƻǇŜ ǘƻ ƅƻǳǊƛǎƘΣ 
ƛƴǎǇƛǊŜ ǘǊǳǎǘΣ ōƛƴŘ ǳǇ ǿƻǳƴŘǎΣ ǿŜŀǾŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊ 
ǊŜƭŀǝƻƴǎƘƛǇǎΣ ŀǿŀƪŜƴ ŀ Řŀǿƴ ƻŦ ƘƻǇŜΣ ƭŜŀǊƴ ŦǊƻƳ ƻƴŜ 
ŀƴƻǘƘŜǊΣ ŀƴŘ ŎǊŜŀǘŜ ŀ ōǊƛƎƘǘ ǊŜǎƻǳǊŎŜŦǳƭƴŜǎǎ ǘƘŀǘ ǿƛƭƭ 
ŜƴƭƛƎƘǘŜƴ ƳƛƴŘǎΣ ǿŀǊƳ ƘŜŀǊǘǎΣ ƎƛǾŜ ǎǘǊŜƴƎǘƘ ǘƻ ƻǳǊ ƘŀƴŘǎΣ 
ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜ ƛƴ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜ ς ŀƭƭ ȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣ ǿƛǘƘ ƴƻ 
ƻƴŜ ŜȄŎƭǳŘŜŘ ς ŀ Ǿƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ŦǳǘǳǊŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ Ƨƻȅ ƻŦ 
ǘƘŜ DƻǎǇŜƭΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΦ        όCǊƻƳΥ ±ŀǝŎŀƴ bŜǿǎύ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ǘƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎΚ  
¢ƘŜ {ȅƴƻŘ ƻŦ .ƛǎƘƻǇǎ ƛǎ ŀ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴ ƻŦ ǘƘŜ 
/ŀǘƘƻƭƛŎ /ƘǳǊŎƘΦ Lǘ ǿŀǎ ŜǎǘŀōƭƛǎƘŜŘ ōȅ tƻǇŜ tŀǳƭ ±L ƛƴ 
мфсрΣ ǎƘƻǊǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŎƭƻǎŜ ƻŦ ǘƘŜ {ŜŎƻƴŘ ±ŀǝŎŀƴ 
/ƻǳƴŎƛƭΣ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƘŜ ǎǇƛǊƛǘ ƻŦ ŎƻƭƭŜƎƛŀƭƛǘȅ ŀƴŘ 
ŎƻƳƳǳƴƛƻƴ ǘƘŀǘ ǿŀǎ ǇǊŜǎŜƴǘ ŀǘ ǘƘŜ /ƻǳƴŎƛƭΦ ¢ƘŜ 
{ȅƴƻŘ ƛǎ ŀƴ ŀǎǎŜƳōƭȅ ƻŦ ōƛǎƘƻǇǎ ŦǊƻƳ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ 
ǿƻǊƭŘ ǿƘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǘƘŜ Iƻƭȅ CŀǘƘŜǊ ōȅ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ŎƻǳƴǎŜƭ 
ƻƴ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǉǳŜǎǝƻƴǎ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘ ƛƴ ŀ ƳŀƴƴŜǊ 
ǘƘŀǘ ǇǊŜǎŜǊǾŜǎ ǘƘŜ /ƘǳǊŎƘϥǎ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŀƴŘ ǎǘǊŜƴƎǘƘŜƴǎ 
ƘŜǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŘƛǎŎƛǇƭƛƴŜΦ  
 

¢ƘŜ ŦƻŎǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ нлму {ȅƴƻŘ ƛǎ Ϧ¸ƻǳƴƎ tŜƻǇƭŜΣ ǘƘŜ 
CŀƛǘƘΣ ŀƴŘ ±ƻŎŀǝƻƴŀƭ 5ƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘΦ  
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ϦȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜϦΚ  
¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦȅƻǳƴƎ ǇŜƻǇƭŜΣϦ ŀǎ ŘŜŬƴŜŘ ōȅ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΣ 
ŀǊŜ ǘƘƻǎŜ ŀƎŜǎ мс ǘƻ нфΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ȅƻǳǘƘ 
όŀŘƻƭŜǎŎŜƴǘǎύ ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘǎ όŎƻƭƭŜƎƛŀƴǎ ŀƴŘ 
ŀōƻǾŜύΦ 
 

²Ƙŀǘ ƛǎ ƳŜŀƴǘ ōȅ ϦǾƻŎŀǝƻƴǎϦΚ  
!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ {ȅƴƻŘΣ ϦǾƻŎŀǝƻƴǎϦ ƛǎ ƻƴŜϥǎ ŎŀƭƭƛƴƎ ƛƴ 
ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƳŀǊǊƛŀƎŜΣ ŎƻƴǎŜŎǊŀǘŜŘ ƭƛŦŜΣ ŀƴŘ 
ƻǊŘŀƛƴŜŘ ǇǊƛŜǎǘƘƻƻŘΣ ŀƴŘ ƛƴ ŀ ōǊƻŀŘŜǊ ǎŜƴǎŜΣ ŀƭǎƻ 
ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŘƛǎŎŜǊƴƳŜƴǘ ƻŦ ŀƭƭ ƭƛŦŜ ŎƘƻƛŎŜǎ ƛƴ ȅƻǳǘƘ 
ŀƴŘ ȅƻǳƴƎ ŀŘǳƭǘƘƻƻŘΦ 

 
 


